
Il nostro unico azionista ora è il pianeta.
Se vogliamo sperare di avere un pianeta vivo e prospero - e non solo un'azienda viva e prospera -
è necessario che tuƫ noi facciamo il possibile con le risorse che abbiamo. Ecco come possiamo 
agire.

Di Yvon Chouinard1

Non ho mai voluto essere un uomo d'affari. Ho iniziato come arƟgiano, producendo aƩrezzatura per 
l'arrampicata per me e i miei amici, per poi dedicarmi all'abbigliamento tecnico. Da quando abbiamo 
iniziato a toccare con mano i danni del riscaldamento globale e della distruzione ecologica, scoprendo 
anche la grandezza del nostro impaƩo, in Patagonia ci siamo impegnaƟ a cambiare concretamente il modo 
di pensare e di fare business. Se fossimo riusciƟ a fare la cosa giusta, guadagnando al contempo abbastanza 
per pagare le bolleƩe, avremmo potuto influenzare posiƟvamente i clienƟ e altre aziende, e forse cambiare 
il sistema.
Siamo parƟƟ dai nostri prodoƫ, uƟlizzando materiali e tessuƟ che fossero i più responsabili possibili. 
Abbiamo donato l'1% delle nostre vendite, ogni anno. Siamo diventaƟ una B Corp e una Società Benefit 
cerƟficata in California, scrivendo i nostri valori nello statuto aziendale, in modo da preservarli. Più di 
recente, nel 2018, abbiamo cambiato il nostro scopo aziendale in: siamo in business per salvare il nostro 
pianeta.
Stavamo facendo del nostro meglio per combaƩere la crisi ambientale, ma purtroppo non era sufficiente. 
Dovevamo trovare delle alternaƟve che ci permeƩessero di desƟnare più risorse alla loƩa contro questa 
crisi, mantenendo però intaƫ i valori dell'azienda.

“A dire il vero, non c'era nessuna opzione valida. Così abbiamo creato la nostra.”
Un’opzione era quella di vendere Patagonia e donare tuƫ i soldi. Ma non potevamo avere la certezza che la 
nuova proprietà avrebbe tenuto fede ai nostri princìpi e avrebbe conƟnuato a lavorare con i nostri colleghi e
le nostre colleghe nel mondo.
Un'altra strada era quella della quotazione in borsa. Ma che disastro sarebbe stato. Anche società quotate 
con le migliori intenzioni sono messe soƩo pressione per generare profiƫ nel breve periodo, a discapito 
della responsabilità nel lungo periodo.
A dire il vero, abbiamo capito che non c'erano opzioni valide. Così abbiamo deciso di creare la nostra.
Al “going public” abbiamo preferito il “going purpose”. Invece di estrarre valore dalla natura e trasformarlo 
in profiƫ per gli invesƟtori, useremo la prosperità generata da Patagonia per proteggere la vera fonte di 
ogni ricchezza.
Ecco come funziona concretamente: il 100% delle azioni con diriƩo di voto viene trasferito al Patagonia 
Purpose Trust creato per tutelare e proteggere i valori dell'azienda, mentre il 100% delle azioni senza diriƩo 
di voto va all’Holdfast CollecƟve, un’associazione non profit che si dedica a combaƩere la crisi ambientale e 
a difendere la natura. QuesƟ finanziamenƟ arriveranno direƩamente da Patagonia. Ogni anno i profiƫ 
dell’azienda, una volta reinvesƟƟ internamente, verranno ridistribuiƟ soƩo forma di dividendi, e 
contribuiranno alla loƩa contro la crisi climaƟca.
Sono passaƟ quasi 50 anni da quando abbiamo fondato Patagonia e abbiamo iniziato il nostro esperimento 
di business responsabile, ma siamo solo all'inizio. Se vogliamo sperare di avere un pianeta vivo e prospero, e
non solo un'azienda viva e prospera tra 50 anni, è necessario che tuƫ noi facciamo il possibile con le risorse
che abbiamo. Questo è un nuovo modo che abbiamo trovato per fare la nostra parte.
Nonostante la sua immensità, la Terra non ha risorse infinite ed è chiaro che abbiamo superato i suoi limiƟ. 
Ma il nostro pianeta è anche resiliente. Se ci impegniamo, possiamo ancora salvarlo.
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